THEMA DES MONATS

Altere Arbeitnehmer im Betrieb

Viel zu gut furs Sof

Die Gesellschaft altert und mit ihr die Belegschaften. Das

ist die groRe Herausforderung, die der Arbeitsmarkt den

Unternehmern stellt. Fiir die Betriebe gibt es noch viel

zu tun. Einige haben ihre Hausaufgaben schon gemacht.

» Erwin Hoppe ist ein Glickspilz.
Nach zweijihriger Arbeitslosigkeit

hat der heute 58-Jahrige Antang des Jahres

eine neue Beschiftigung gef
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Arbeitsmarkt, Vollzeit, unbefristet, qualifi-

t

t. Ein Happy End, auf das Hoppe nach

£1K

zahlreichen Bewerbungen. Beratungsge-
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sprichen und kurzfristigen Betriebspraktika

beinah nicht mehr zu hotfen wagte

Im Februar 2004 war es, als der Tischler

von seinem damaligen Arbeitgeber die

Kiindigung erhielt. 15 Jahre hatte er fiir

.seinen” Betrieb geschatit. Jetze schloss der

die Tore. ..Die Firma war einfach pleite,

Der hat ihnen gerade noch gefehit:
Erwin Hoppe (58) und die

Nils-Grimm-Mannschaft (Altersdurchschnitt

ausgebrannt. Nicht finanziell. sondern von
der Personalseite her™, sagt Hoppe. Junge
Leute heranzufiihren sei nicht gelungen
Das Durchschnittsalter der Belegschatt
habe am Ende bei knapp unter 60 Jahren

en. ..Da hatte der Chef dann keine

richtge Lust mehr.”
Trotz der demogratischen Entwicklung
und des in vielen Branchen schon sehr

s tun sich Un-

realen Facharbeitermange

ternehmen schwer mit der Beschiftigung

ilterer Mitarbeiter. Diese gelten gemeinhin

als zu teuer. weniger leistungsfihig und
nicht ausreichend anpassungswillig. So
wundert es nicht, dass laut Statistik der

Bundesagentur nur 10 % der im ersten



v

Halbjahr 2006 neu eingestellten Personen
ilter waren als 30 Jahre. Der Anteil dieser
Gruppe an den sozialversicherungspflich-
rig Beschiftigten ist mehr als doppelt so
hoch. Altersdiskri-
minierung hat viele
hissliche Gesichter.
In Deutschland ha-
ben sechs von zehn
Betrieben keine Be-
schittigten mehr, die
dlter sind als 50 Jah-
re. Die Arbeitslosen-
quote bei den 55- bis Nils Grimm
65-Jihrigen liegt 1im
Westen der Republik
bei tiber 17 %. im Osten sogar be1 28 Yo,
Frauen sind stirker betroffen als Minner.
Ungelernte stirker als Facharbeiter.

Erwin Hoppe muss das nicht kiimmern.
Er wird nicht mehr in der Arbeitslosen-
statistik gefiihrt. Mit Nils Grimm hat er
einen Arbeitgeber gefunden. der thm
nicht rotz, sondern wegen semes Alters,
semer beruflichen Erfahrung und seiner
menschlichen Qualititen zunichst eine
Chance. dann eine Festanstellung gegeben
hat...Das war eine ganz bewusste Entschei-
dung”. sagt Grimm. ..Mir war es wichug,
einen Mitarbeiter zu finden, der Ruhe
ins Team bringt — ein Gegengewicht zur
kreativen Hektik setze.” Was einem dlteren
Mitarbeiter an Schnelligkeit fehle, werde
durch Erfahrung und Verlasslichkeit mehr
als kompensiert.

Geschiftsfeld der Hamburger Tischleret
Nils Grimm ist der hochwertige Innenaus-
bau fiir den gehobenen Anspruch. Klin-

ALTERE IM BERUFSLEBEN
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Erwerbstatigenquote 2005 in Prozent

60~ bis 64-Jahrige

Schweden

Irland 42,9

GroBbritannien 42,0

Dénemark 36,7

Finnland 339

Griechenland 30,8

Deutschiand 21,5

Tschechien 22,3

italien 18,1

Frankreich

13,0

»Mir war es wichug,

einen Mitarbeiter zu

finden, der Ruhe ins
Team bringt — ein
Gegengewicht zur

kreativen Hektik.™

56,8

gende Namen ftihre der 1999 gegrundete
Betrieb in seiner Kundenkarter. Die Fiint-
Sterne-Hotels Elvsée und SIDE etwa, das
Hamburger Rathaus, den Uberseeklub.
die Spiegelverlags-
gruppe. Bloom +
Voss oder die Bu-
cerius Law School.
Auf dem Kreuz-
fahrtschift ., Aida™
hat das Team Hand
angelegt und auch
beim Innenausbau
der ,,Queen Mary

I war Grinum mit

von der Partie.
Unsere Kunden haben die hochsten
Erwartungen®, sagt Nils Grimm. ,Die
miissen von jedem cinzelnen Mitarbeiter
erfiillt werden. Zu unserem Team passen
nur gute Allrounder, die gleichzeitig jede

Detailaufgabe sicher beherrschen.™

Fitness, Know-how, Motivation

Angefangen mit dem . Job-Aqtiv-Gesetz™
(2002) bis hin zur ..Inidative 50plus™ (2007)
hat die Politik in den vergangenen Jahren
erheblichen Ideenreichtum entwickelt.
um die Arbeitsmarktchancen Alterer zu
verbessern. Dennoch ist Deutschland weit
davon entfernt, das im Zuge der . Lissabon-
Strategie flir Wachstum und Beschiftigung™
fiir alle EU-Mitglieder verbindliche Ziel
einer Beschiftigungsquote von 50 % zu
erreichen. Die klassischen Insorumente
im Arbeitstorderungsrecht — Lohnkosten-
zuschiisse, Weiterbildungstorderung tiir
Geringqualifizierte und Altere, Erstattung
von Versicherungsbei-
tragen. Entgeltsiche-
rung und dergleichen
mehr — bleiben weit
hinter den Hofhungen
65- bis 69-Jahrige zurtick. Ste konnen
auch nur greifen, wenn
die Beschiftigungsbe-
reitschaft der Betriebe
aut der einen Seite. ihre
Entsprechung findet n
der Beschiftigungsti-
higkeit der Alteren:

Gesundheit, Quali-
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Quelle: imu/Eurostat

fikation, Motivation.
Hier sind Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber

gleichermalien in
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Mehr als

2000

Referenzen

sprechen eine
deutliche Sprache

Das individuelle Bau-System fiir

W INDUSTRIE

B GEWERBE

B AUSSTELLUNG
B VERWALTUNG

Wirtschaftlich fir alle Branchen
aus einer Hand.

Wir beraten Sie gern personiich:

Dipl. Ing. Fr. Bartram
GmbH & Co. KG

Postfach 12 61 - 24591 Hohenwestedt
Telefon 04871/ 778-0 - Fax 778-105
eMail info@bartram-bau.de
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...und mehr!
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mbh.de

Email: info@kircht
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